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Descripteur du cours 
Savoir reconnaître les vulnérabilités et les menaces relatives à la sécurité intérieure, à long 
terme. Savoir identifier les développements politiques, démographiques, culturels, juridiques qui 
peuvent influencer la sécurité intérieure. 

Objectifs du cours 
Le cours a trois objectifs. Tout d’abord, il vise à faire en sorte que l’étudiant puisse acquérir les 
réflexes et les méthodologies nécessaires lui permettant d’œuvrer dans le domaine de l’analyse 
en renseignement. Ensuite, il cherche à aider l’étudiant à mieux lire l’environnement de sécurité, 
de manière à être en mesure de produire des analyses pertinentes dans le domaine du 
renseignement. Finalement, le cours vise à développer le sens critique de l’étudiant par rapport 
au domaine de la sécurité et du renseignement. 

Approches pédagogiques 
Le cours consiste en une série de séminaires. Le travail demandé aux étudiants sera dans la 
logique traditionnelle du 3-3-3 par semaine, soit :  

• trois heures de cours;
• trois heures de lectures;
• trois heures de travail individuel, ou en équipe.

Ces trois variables peuvent bouger d’une semaine à l’autre, mais le total devrait être d’environ 
neuf heures. Le travail sera soutenu tout au long de la session, ce qui signifie que les étudiants 
devront déployer des efforts continus chaque semaine. 

Les séminaires impliquent que les étudiants aient préparés à l’avance des présentations sur des 
sujets en lien avec l’actualité sociopolitique. Cela demandera à la fois une organisation 
rigoureuse du travail, mais aussi de demeurer vigilant en ce qui concerne les éléments d’intérêts 
pour un cours touchant aux questions de renseignement. De plus, l’étudiant devra participer 
activement à une simulation de crise qui lui demandera d’exercer ses qualités analytiques 
acquises au sein du cours. 

L’objectif est donc de mettre l’étudiant dans une situation similaire à ce qu’il pourrait vivre au sein 
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d’une équipe de renseignement. Il s’agit de réunions d’équipes hebdomadaires faisant état de la 
surveillance des éléments se déroulant dans l’environnement de sécurité. Le but est à la fois de 
créer des discussions sur des thématiques contemporaines en lien avec la sécurité, mais aussi 
de générer des hypothèses de travail intéressantes. 

Finalement, les étudiants suivant ce cours sont fortement suggérés d’avoir une connaissance 
suffisante de l’anglais, car une bonne proportion de la littérature dans le milieu de la sécurité est 
anglophone. 

Modalités d’évaluation des apprentissages 

Outils d’évaluation 

Présentation des travaux  

1. Rédactions et présentations de mémorandums en renseignement (PDF et PowerPoint 
déposés sur StudiUM) – 5% par document / présentation pour un total de 30%. 

Un mémorandum de renseignement est un document analytique concis destiné à éclairer la prise 
de décision d’un décideur politique, stratégique ou opérationnel. Il ne cherche ni à raconter des 
faits bruts ni à convaincre par la rhétorique, mais à formuler des jugements de renseignement 
fondés sur l’analyse critique de sources multiples, souvent incomplètes ou imparfaites. Sa valeur 
repose sur la clarté de la question traitée, la distinction rigoureuse entre faits, hypothèses et 
inférences, ainsi que sur l’explicitation des incertitudes et limites analytiques. En pratique, c’est 
un outil d’aide à la décision sous contrainte de temps : court, structuré, orienté vers ce qui est 
significatif, probable et actionnable, plutôt que vers l’exhaustivité ou le spectaculaire. 

Consignes  :   
• Les pistes d’analyse devront se baser une un élément de l’actualité récente. 
• Elles devront être pertinentes dans une perspective de renseignement et d’enjeux 

sociopolitiques (le tout est au sens large). 

Deux documents sont à remettre, soit :  

Outil d’évaluation Pondération Échéance

1. Présentations de mémorandum 
de renseignement (travail en 
équipe)

30 % - 5% par 
mémorandum et 
présentation - 6 

travaux à remettre

Durant la session jusqu’au 13 
mars

2. Analyse prospective par 
scénarios (travail individuel) 30 % 13 mars

3. Rapport de simulation (travail en 
équipe) 30 %

20-27 mars, 10 et 17 avril 
(date de remise du travail 24 

avril)

4. Cahier de simulation (travail en 
équipe) 10 % 24 avril
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• Un document PDF de cinq pages (voir gabarit sur StudiUM) déposé sur StudiUM. 
• Une présentation PowerPoint résumant les points principaux déposé sur StudiUM. 

L’objectif de la présentation est  :  
• de convaincre de la pertinence des éléments que vous apportez dans une perspective de 

démarche en renseignement ;  
• de soulever des questions d’intérêt dans la perspective d’une démarche de renseignement. 

Ces questions devraient pouvoir être opérationnalisées en hypothèses de travail ;  
• de tester des possibilités d’analyses ;  
• de présenter des pistes documentaires. 

Suite à la présentation, une discussion sur les questions soulevées, et sur le bien-fondé de la 
démarche sera effectuée avec la classe. Les sujets des présentations devront être déposés le 
mercredi avant le cours. 

2. Rapport de prospective par scénarios (travail individuel déposé sur StudiUM en PDF) – 
30% 

L’étudiant devra produire un rapport d’analyse prospective par scénarios. Le but de ce document 
est d’aider à penser l’avenir dans l’incertitude : plutôt que de chercher à prédire ce qui va arriver, 
elle permet d’imaginer plusieurs futurs plausibles, cohérents et contrastés, en s’appuyant sur les 
tendances actuelles, les incertitudes critiques et les facteurs de changement. Cet outil offre ainsi 
aux décideurs une vision élargie des possibles, leur permettant d’identifier à l’avance des risques, 
des opportunités et des options stratégiques. L’analyse par scénarios n’est donc pas un exercice 
de divination, mais un moyen de se préparer à plusieurs avenirs différents afin d’être plus agile, 
mieux informé et plus résilient face aux surprises du réel. L’étudiant devra effectuer un travail du 
genre  

Une analyse prospective par scénarios est un travail intellectuel qui consiste à  :  
• Comprendre le présent : avant de parler d’avenir, il faut saisir clairement la situation 

actuelle. Qui sont les acteurs? Quelles sont les dynamiques en cours? Quels sont les faits 
établis? 

• Identifier ce qui pourrait changer : certains facteurs sont prévisibles (par exemple, une 
tendance démographique), mais d’autres sont incertains et peuvent transformer 
radicalement l’avenir (par exemple, une guerre, une avancée technologique, un choix 
politique inattendu). 

• Imaginer des futurs plausibles : le but est de construire plusieurs scénarios différents, 
chacun cohérent et crédible. Ces scénarios doivent illustrer des avenirs contrastés : la 
continuité, la crise, l’opportunité, voire la rupture. 

• Réfléchir aux conséquences : pour chaque scénario, on demande : qu’est-ce que cela 
impliquerait pour nous, pour notre organisation, pour la sécurité, pour la politique ? Quelles 
menaces ou opportunités émergent ? 

• Outiller la décision : le travail ne vise pas à dire « voilà ce qui arrivera », mais à aider un 
décideur à être prêt à plusieurs avenirs possibles, en repérant des signaux faibles, en 
surveillant certains indicateurs, et en ayant déjà pensé aux réponses stratégiques. 

3. Rapport de simulation (travail d’équipe déposé sur StudiUM en format PDF) – 30 % 
La simulation est un travail d’équipe qui impliquera la gestion d’une crise et une recherche 
documentaire. Les étudiants devront produire un rapport expliquant les grandes lignes de 
l’intérêt national de leur État. Ce document servira de guide pour la conduite de la simulation. 
Les étudiants devront également produire un rapport chronologique de leurs processus 
décisionnel durant la simulations. Un gabarit fournira les grandes lignes de ce qui est 
demandé dans le cours. L’analyse globale devra comporter une cinquantaine (50) de pages - 
sans les pages de bibliographie et de présentation. 

4. Cahier de simulation (travail d’équipe déposé sur StudiUM en format .zip) – 10 % 
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Le cahier de simulation constitue la base de la recherche de l’étudiant pour la simulation. Il 
devra contenir l’ensemble des lectures qui ont été faites par les étudiants pour gérer leur 
crise. Les textes devront être déposés dans un fichier qui sera divisé par thématiques - au 
choix des étudiant. Le fichier complet sera noté selon la qualité des sources utilisées. 

Barème de notation 

Déroulement du cours 

01. Vendredi 9 janvier 
Présentation du syllabus et des objectifs du cours 
Explication des évaluations, des activités et autres éléments pertinents. 

Lectures   :  

• 2025 Tech Trends Report 
• AI 2027 
• Global Trends 2040 

02. Vendredi 16 janvier 
Présentations par le professeur sur les bases du renseignement 

Lectures   :  

Grille de conversion des pourcentages

Points Note 
littérale

Valeur Pourcentage

4,3 A+
Excellent

90

4 A  85

3,7 A‐  80

3,3 B+
Très bon

77

3 B 73

2,7 B‐ 70

2,3 C+
Bon

65

2 C 60

1,7 C‐ 57

1,3 
1

D+  
D

Passable 54 
50

0 E Échec ‐de 50
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• Steven Stottlemyre (2024) Intelligence for human security: measuring outcomes 
quantitatively, Intelligence and National Security, 39:1, 93-118. 

• Hager Ben Jaffel & Sebastian Larsson (2024) Why Do We Need a New Research Agenda 
for the Study of Intelligence?, International Journal of Intelligence and CounterIntelligence, 
37:2, 727-750. 

03. Vendredi 23 janvier 
Présentations par le professeur sur les bases du renseignement 

Présentation des étudiants sur leur mémorandum de renseignement 

Lectures   :  

• Mikael Weissmann & Niklas Nilsson (2024) Current Intelligence and Assessments: 
Information Flows and the Tension between Quality and Speed, International Journal of 
Intelligence and CounterIntelligence, 37:4, 1351-1367. 

• Kevin Riehle (2025) How do we know if an intelligence analytic product is good?, 
Intelligence and National Security, 40:2, 261-276 

04. Vendredi 30 janvier 
Présentation des étudiants sur leur mémorandum de renseignement 
Discussions 

Lecture   :  

• Samantha Newbery & Christian Kaunert (2023) Critical Intelligence Studies: a new 
framework for analysis, Intelligence and National Security, 38:5, 780-798. 

05. Vendredi 6 février 
Présentation des étudiants sur leur mémorandum de renseignement 
Discussions 

Lecture   :  

• Tim Van Gelder, Morgan Saletta, Richard De Rozario, Ashley Barnett, Tim Dwyer, Kadek 
Satriadi & Christine Shahan Brugh (2025) Storytelling in Intelligence: Theoretical 
Foundations, International Journal of Intelligence and CounterIntelligence, 38:4, 1298-1330 

06. Vendredi 13 février 
Présentation des étudiants sur leur mémorandum de renseignement 
Discussions 

Lecture   :  

• Sasan Zarghooni-Hoffmann & Terje Aven (2025) A risk science perspective on how to 
evaluate the quality of intelligence assessments, Intelligence and National Security, 40:2, 
219-239. 

07. Vendredi 20 février 
Présentation des étudiants sur leur mémorandum de renseignement 
Discussions 

Lecture   :  
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• Sophia Hoffmann, Noura Chalati & Ali Dogan (2023) Rethinking intelligence practices and 
processes: three sociological concepts for the study of intelligence, Intelligence and 
National Security, 38:3, 319-338. 

08. Vendredi 27 février 
Présentation des étudiants sur leur mémorandum de renseignement 
Discussions 

Lecture   :  

• James J. Wirtz (2024) Are Intelligence Failures Still Inevitable?, International Journal of 
Intelligence and CounterIntelligence, 37:1, 307-330 

09. Vendredi 6 mars 
Semaine de relâche - pas de cours 

10. Vendredi 13 mars 
Présentation des étudiants sur leur mémorandum de renseignement 
Discussions 

Lecture   :  

• Sebastiaan Rietjens, Rob Sinterniklaas & Stephen Coulthart (2025) How intelligence 
organisations innovate, Intelligence and National Security, 40:1, 22-41. 

11. Vendredi 20 mars 
Simulation 

Lecture   :  

• Jorge Conde & Andrew Whiskeyman (24 Oct 2025): The Emergence of Cognitive 
Intelligence (COGINT) as a New Military Intelligence Collection Discipline, International 
Journal of Intelligence and CounterIntelligence, DOI :  10.1080/08850607.2025.2571497 

12. Vendredi 27 mars 
Simulation 

Lecture   :  

• Huw Dylan & Nicholas Stivang (2025) Emerging technologies and national security 
intelligence, Intelligence and National Security, 40:6, 988-1009. 

13. Vendredi 3 avril 
Pas de cours - congé pascal 

14. Vendredi 10 avril 
Simulation 

Lecture   :  

• Adam Henschke (2025) Moral Risk, Moral Injury, and Institutional Responsibility: Ethical 
Issues in HUMINT, International Journal of Intelligence and CounterIntelligence, 38:4, 
1231-1248 
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15. Vendredi 17 avril 
Simulation et rétroaction 

Lecture   :  

• Huw Dylan & Nicholas Stivang (2025) Emerging technologies and national security 
intelligence, Intelligence and National Security, 40:6, 988-1009. 

Lectures obligatoires et références bibliographiques 

Lectures directement dans le plan à toutes les semaines. 

Renseignements utiles 

Site web de l’École de criminologie :  www.crim.umontreal.ca   

Nous vous invitons à consulter le guide étudiant de votre programme :  https://
crim.umontreal.ca/ressources-services/ressources-et-formulaires/ 

Captation visuelle ou sonore des cours 

L’enregistrement de ce cours, en tout ou en partie, et par quelque moyen que ce soit, n’est permis 
qu’à la seule condition d’en avoir obtenu l’autorisation préalable de la part de la chargée de cours 
ou du chargé de cours. L’autorisation d’enregistrement n’entraîne d’aucune façon la permission 
de reproduction ou de diffusion sur les médias sociaux ou ailleurs des contenus captés. Ces 
dernières sont interdites sous toutes formes et en tout temps. 

Règlement des études de cycle supérieur 

Nous vous invitons aussi à consulter le règlement pédagogique :  https://
secretariatgeneral.umontreal.ca/public/secretariatgeneral/documents/doc_officiels/reglements/
enseignement/ens30_2-reglement-pedagogique-etudes-superieures-postdoctorales.pdf  

Révision de l’évaluation   (article 9.5)  

Au plus tard 21 jours après l’émission du relevé de notes, l’étudiant qui, après vérification d'une 
modalité d'évaluation a des raisons sérieuses de croire qu'une erreur a été commise à son 
endroit peut demander la révision de cette modalité en adressant à cette fin une demande écrite 
et motivée au doyen ou à l’autorité compétente de la faculté responsable du programme auquel il 
est inscrit. Si le cours relève d’une autre faculté, la demande est acheminée au doyen ou à 
l’autorité compétente de la faculté responsable du cours. 

À noter que l’étudiant doit remplir le formulaire et le remettre au responsable ou au TGDE de son 
programme : 
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https://safire.umontreal.ca/fileadmin/Documents/FAS/SAFIRE/Documents/3-Ressources-
s e r v i c e s / R e s s o u r c e s - f o r m u l a i r e s /
Protocole_et_formulaire_de_demande_de_r%C3%A9vision_de_notes_%C3%80_ENVOYER.pdf 

Retard dans la remise des travaux (article 9.7b) 

Les pénalités de retard sont applicables à toutes les évaluations prévues dans ce cours. 
Toute demande pour reporter la date de remise d’un travail doit être présentée à la 
responsable du programme. Les travaux remis en retard sans motif valable seront pénalisés de 
10 % le premier jour et de 5 % chacun des quatre jours suivants. Le délai ne peut dépasser cinq 
jours. 

Justification d’une absence (article 9.9) 

L’étudiant doit motiver, par écrit, toute absence à une évaluation ou à un cours faisant l’objet 
d’une évaluation continue dès qu’il est en mesure de constater qu’il ne pourra être présent à une 
évaluation et fournir les pièces justificatives. Dans les cas de force majeure, il doit le faire le 
plus rapidement possible par téléphone ou courriel et fournir les pièces justificatives dans les 
cinq jours ouvrés suivant l’absence. 

Le doyen ou l’autorité compétente détermine si le motif est acceptable en conformité des 
règles, politiques et normes applicables à l’Université. 

Les pièces justificatives doivent être dûment datées et signées. De plus, le certificat médical 
doit préciser les activités auxquelles l’état de santé interdit de participer, la date et la durée de 
l’absence, il doit également permettre l’identification du médecin. 

À noter que l’étudiant doit remplir le formulaire et le remettre au responsable ou au TGDE de son 
programme  : https://safire.umontreal.ca/fileadmin/Documents/FAS/SAFIRE/Documents/
Avis_absence_examen_form.pdf 

Plagiat et fraude (article 9.10) 

La politique sur le plagiat et la fraude sont applicables à toutes les évaluations prévues dans ce 
cours. Tous les étudiants sont invités à consulter le site web http://www.integrite.umontreal.ca/ 
et à prendre connaissance du Règlement disciplinaire sur le plagiat ou la fraude concernant 
les étudiants. Plagier peut entrainer un échec, la suspension ou le renvoi de l’Université. 
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