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LE STAGE DANS LA FORMATION EN CRIMINOLOGIE

Le stage et sa préparation occupent une place importante dans la formation en criminologie en
totalisant 15 crédits répartis entre le cours de préparation de stage (CRI2250 — 3 crédits), le stage a
proprement parlé (CRI3260 - 9 crédits) et le cours de rétroaction de stage (CRI3360 — 3 crédits). Le
stage s'inscrit ainsi dans le cheminement pédagogique et permet un contact direct avec un milieu
de pratique, mais qui permet également la vérification et l'intégration des connaissances théoriques.
En ce sens, il faut concevoir le stage non pas comme un tout isolé dans la formation, mais comme
une expérience qui questionne, enrichit et alimente la théorie. Il sert également de temps privilégié
a l'étudiant(e) pour mieux se connaitre a la fois comme personne et comme futur(e)
professionnel(le).

Pour les étudiant(e)s ayant choisi Uorientation analyse, ils ou elles intégrent le cours de préparation
de stage a 'automne de la troisiéme année, soit a leur 5° session au programme de criminologie. Ce
cours permet de se familiariser avec les outils nécessaires a Uentrée sur le marché du travail
notamment par le biais d’un atelier dispensés par U'équipe de Conseil Carrieres des services a la vie
étudiante de U'Université de Montréal. Les séances de cours et les travaux permettent également
aux étudiant(e)s de découvrir leurs intéréts, leurs forces et leurs défis a travers des exercices
introspectifs et des échanges en groupe avec leur enseignant(e). Parallelement, des démarches
seront entreprises par les étudiant(e)s, avec le support de leur enseignant(e) et de la coordonnatrice
des stages, pour trouver un milieu et un projet de stage. Vers la fin du trimestre d’automne, ils ou
elles rencontreront leur superviseur(e) de stage et visiteront le milieu qui les accueillera au trimestre
suivant.

Au trimestre d’hiver, les étudiant(e)s integrent leur milieu de stage et suivent, de facgon
concomitante, le cours de rétroaction de stage (CRI3360). Ce cours permet a U'enseighant(e)
d’assurer un suivi et donner le support nécessaire aux étudiant(e)s en plus de donner un espace
d’échange pour discuter des différentes réalités de stages. Le stage s’effectue a raison de 4 jours
par semaine pendant 15 semaines pour un total de 60 jours de stage. Les journées de stage
comptent entre 7 et 8 heures, selon les exigences du milieu.

LE PROCESSUS POUR TROUVER UN STAGE

La coordonnatrice des stages estresponsable d’entreprendre les démarches pour trouver une place
de stage pour chaque étudiant(e), lesquelles sont entamées au courant du mois de mai ou juin de
chaque année. Deux fagons sont privilégiées; la premiere consiste a solliciter les milieux et
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ancien(ne)s superviseur(e)s de stage afin de savoir s’ils ou elles désirent répéter 'expérience pour
une autre année. S’ils ou elles sont intéressé(e)s, un formulaire d’offre de stage est rempli et renvoyé
ala coordonnatrice des stages. Aumoment opportun, toutes les offres de stage sont distribuées aux
étudiant(e)s et chacun est responsable de postuler sur la ou les offres qui lUintéresse(nt). La
deuxieme consiste a contacter une personne ou un milieu précis en fonction des intéréts d’un(e)
étudiant(e). Il est a noter qu’une place dans un milieu de stage particulier n’est jamais garantie
puisque la coordonnatrice des stages est tributaire des besoins et des disponibilités des différents
milieux professionnels. Les étudiant(e)s sont toutefois tenus au courant des démarches tout au long
du processus.

Dans le cas ou U’étudiant(e) désire faire ses propres démarches afin de se trouver un stage, il
peut consulter le bottin des organismes se trouvant sur le site de ’Ecole de criminologie. Ces
endroits, habituellement contactés pour offrir du bénévolat, pourraient aussi accueillir des
stagiaires pour combler leurs besoins en matiere d’analyse et recherche. Sinon, les
étudiant(e)s ont également la possibilité de se joindre a une équipe de recherche (ex. : centre
de réadaptation en dépendance, CIUSSS, CAVAC Montréal, les maisons de transition, etc).
Afin de s’assurer que les démarches sont conformes, l’étudiant(e) doit d’abord en discuter
avec U’enseignant(e) de son cours de préparation de stage ou avec la coordonnatrice des
stages.

Finalement, il est également a noter que certains milieux procedent a des vérifications
d’antécédents criminels ou a des enquétes de sécurité approfondies, selon les cotes de
sécurité nécessaire pourintégrer un milieu. La prise d’empreintes digitales est égalementune
pratique usuelle pour les milieux policiers. Il est tout de méme possible pour un(e) étudiant(e)
possédant un dossier criminel de faire un stage mais le nombre de possibilités est toutefois
plus restreint.

Unefois 'étudiant(e) placé(e), ilou elle doit ensuite se familiariser avec le milieu afin de mieux
connaitre les conditions et le contexte dans lequel va se dérouler son stage a la session
suivante. Il ou elle pourra effectuer 1 a 3 journées de pré-stage durantlaquelle ilou elle pourra
obtenir davantage d’information sur la structure de 'organisation d’accueil, sa mission et ses
valeurs, ses champs d’action et son ou ses mandats. Ce sera également le moment de
procéder aux préparatifs administratifs avec le ou la superviseur(e) de stage (carte d’acces,
préparation de matériel informatique, accés stationnement, visite des lieux, etc). Enfin, c’est
durant cette période de pré-stage que U'étudiant(e) pourra préciser ses objectifs sur les plans
personnels et professionnels et de fixer les modalités d’apprentissage et de supervision du
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stage, lesquels seront précisés dans le contrat pédagogique. La signature de ce contrat par
les trois parties (étudiant(e), superviseur(e) et enseignant(e)) est la derniere étape du
processus.

LES ATELIERS DE PREPARATION ET DE RETROACTION DE STAGE

L’ATELIER PREPARATION DE STAGE (CRI2250)

A chaque trimestre d’automne, les étudiant(e)s de 3¢ année sont inscrit(e)s par la TGDE au
cours de préparation de stage. Cette préparation est duale. D’une part, elle permet aux
étudiant(e)s de réfléchir sur leurs valeurs, leurs intéréts, leurs forces et leurs défis a travers
une série de courts travaux a réaliser. Ces exercices permettent une introspection nécessaire
a l’éventuelle transition vers le marché du travail ou vers les études supérieures. D’autre part,
elle permet d’assister a des ateliers techniques sur la préparation du CV, la rédaction de la
lettre de motivation et la préparation a Uentrevue de stage ou d’embauche. Les détails du
cours de préparation de stage, incluant les évaluations, se trouvent au plan de cours fourni
par Uenseignant(e) au début du cours.

En paralléle a Uatelier de préparation de stage, la coordonnatrice des stages poursuit ses
démarches pour assurer une place de stage pour chaque étudiant(e). Il est a noter que le
déroulement de ce processus peut changer d’une année a 'autre et que les attributions d’une
place de stage ne se font pas toutes en méme temps. De ce fait, la date de remise de certains
travaux est ajustée pour chaque étudiant(e) et aucune pénalité n’est attribuée pour des
travaux remis plus tard. Advenant la remise de travaux a la session suivante, la note du cours
est substituée par la mention REM au relevé de notes et la note finale est éventuellement
inscrite lorsque tous les travaux ont été remis et évalués.

L’ATELIER DE RETROACTION DE STAGE (CRI3360)

A chaque trimestre d’hiver, les étudiant(e)s de 3¢ année sont inscrit(e)s par la TGDE au stage
(CRI3260) ainsi qu’au cours de rétroaction de stage. Cet atelier, qui est une autre forme de
supervision de groupe, est un moment privilégié pour faire des liens pertinents entre lathéorie
et la pratique et pour amorcer une réflexion quant aux expériences personnelles et
professionnelles en milieu de stage. Lors de ces rencontres, les étudiant(e)s participent
activement en présentant leurs milieux, leur projet et échangent sur leur expérience. Cette
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tribune permet également d’échanger sur les codes de conduite et de déontologie des
différents milieux, notamment en ce qui concerne le traitement d’information et de
renseignement confidentiels. Les détails du cours de rétroaction de stage, incluant les
évaluations, se trouvent au plan de cours fourni par 'enseignant(e) au début du cours.

PARTIE | - LES POLITIQUES GENERALES RELATIVES AU STAGE

DISPOSITIONS LEGALES

INTRODUCTION

La mise a jour de la Loi sur la santé et la sécurité du travail (LSST) et ’adoption, en 2022, de la Loi

visant a assurer la protection des stagiaires en milieu de travail (LPSMT), ont apporté des
changements a l’égard des obligations et des responsabilités des parties prenantes concernées par
la réalisation des stages. Certains de ces changements peuvent avoir une incidence sur les affaires

académiques dans les universités.

C’est dans le but d’offrir des balises pour la gestion académique des stages dans ce nouveau
contexte législatif que le présent guide de soutien est proposé. Il a été élaboré par un groupe de
travail mixte composé de personnes issues de trois secteurs du Bureau de coopération
interuniversitaire (BCIl), soit les affaires académiques, les affaires juridiques et les affaires
médicales.

Dans ce document, on utilise le terme « stage » tel que défini dans la LPSMT? (art. 1) :

« Toute activité d’observation, d’acquisition ou de mise en ceuvre des compétences
requises pour l'obtention d’'un permis d’exercice délivré par un ordre professionnel ou
s’inscrivant dans le cadre d'un programme d’études ou de formation de niveau
secondaire, professionnel, collégial ou universitaire, qui est offert par un établissement

1 La LSST n’offre pas de définition du terme « stage »; on définit toutefois comme travailleur « une personne qui exécute, en vertu
d’un contrat de travail ou d’un contrat d’apprentissage, méme sans rémunération, un travail pour un employeur, y compris un
étudiant qui effectue, sous la responsabilité d’un établissement d’enseignement, un stage d’observation ou de travail [...] ».
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d’enseignement et qui méne a l'obtention d’'un dipldme, d’'un certificat ou d’une attestation
d’études ».

Loin d’étre exhaustifs ou de couvrir la totalité des requis légaux, le guide de soutien académique offre
des repéeres généraux, pour que les établissements d’enseignement puissent les prendre en compte
et les adapter en fonction de leurs particularités, dans une perspective évolutive. Pour cette raison,
ce document ne traite pas des cas spécifiques dont la gestion dépend de chaque établissement
d’enseignement (ex. le harcelement psychologique). Les éléments qu’il contient n’ont donc pas pour
but ni de résumer les textes de loi, ni d’en proposer une interprétation juridique. Enfin, ils ne se
substituent d’aucune maniéere aux outils préparés par la CNESST pour accompagner Uapplication
des lois. Le présent document comporte quatre sections. Les deux premiéres (A et B) portent
respectivement sur 'établissement d’enseignement et la personne stagiaire. La section C concerne
les congés pour les stagiaires. La section D, quant a elle, concerne les étudiantes et les étudiants
internationaux.

L’ETABLISSEMENT D’ENSEIGNEMENT

On notera que, a la suite des modifications apportées a la LSST, l'établissement d'enseignement est
dorénavant considéré comme un « employeur », au méme titre que le milieu de stage : « un
établissement d’enseignement est réputé étre U'employeur d’un étudiant qui effectue, sous sa
responsabilité, un stage d’observation ou de travail » (article 1). La LPSMT, quant a elle, conféere aux
personnes stagiaires certains droits et protections, notamment le droit de s’absenter lors de jours
fériés ou en raison de situations spécifiques, ainsi que la protection contre le harcélement
psychologique ou sexuel.

IL convient de souligner que, malgré les droits prévus dans la LSST et la LPSMT, la réussite des
stages demeure assujettie au respect des criteres d’évaluation qui leur sont propres, aux
réeglements des études de U’établissement d’enseignement ainsi que, le cas échéant, aux
exigences d’agrément des organismes externes.

Dans ce sens, les principes proposés dans cette section visent a faciliter la conciliation de deux
types de responsabilités : d’'une part, celles de gestion académique, les stages étant des activités
d’enseignement; d’autre part, celles que la LSST et la LPSMT conferent aux établissements
d’enseignement a U'égard des stagiaires. Ces principes sont regroupés sous quatre rubriques :
prévoyance, efficacité, autorité et bienveillance.
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PREVOYANCE
= S’assurer que les risques dans le milieu de travail ou se déroule le stage soient identifiés, dans
une relation d’étroite collaboration avec ce milieu. L’établissement d’enseignement doit
s’assurer que les milieux susceptibles d’étre problématiques en matiere de santé et de
sécurité au travail (SST) soient analysés;

= Etablir une liste des milieux de stage ou des catégories de stages les plus a risque, en étroite
collaboration avec ces milieux;

o Mettre en place des modalités de vérification lors d’une approche avec un nouveau
milieu de stage, ou lors du renouvellement d’une entente existante. Compte tenu de
la diversité et du nombre de milieux de stage, la collaboration de ces derniers est
attendue pour réaliser de telles vérifications.

o S’assurer que le milieu de stage collabore en spécifiant les risques, le cas échéant.

= Documenter les actions prises :
o En matiére de SST;
o Dans le cas d’'une absence (si elles sont suffisantes pour mener a une prolongation,
une reprise ou un report du stage);
o Tout dévoilement de situation de harcélement.

= Informer les milieux de stage et les stagiaires de leurs obligations en matiere de SST, via les
conventions de stages ou les ententes-cadres. Les listes de vérification des responsabilités
préparées par la CNESST a Uintention des différentes parties prenantes peuvent étre utiles a

cet égard?;

= |nformer la personne stagiaire des droits prévus a la LPSMT.

EFFICACITE
= Communiquer aux stagiaires les risques dans le milieu de travail, ainsi que leurs droits
prévus par les lois en vigueur. Il est aussi important d’établir un canal pour maintenir la
communication avec les personnes stagiaires en cas de questions ou de préoccupations
sur la santé et la sécurité pendant le stage;

20n notera que ces listes sont proposées par la CNESST a titre indicatif, mais qu’elles n’ont pas force de loi.
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= Toujours en collaboration avec le milieu de stage, veiller a ce que les stagiaires integrent
rapidement les régles propres a la prévention des risques reliés aux stages a accomplir;

= Au besoin, prendre les moyens raisonnables et disponibles pour accommoder une personne
stagiaire qui doit s'absenter de son stage pour un motif prévu a l'article 4 al. 2 de la LPSMT.
Afin de déterminer ces moyens, Uétablissement d’enseignement examine notamment la
situation particuliere de la personne stagiaire, le reglement des études et toute autre
reglementation interne, ainsi que les objectifs du stage et les exigences d’agrément
professionnel, le cas échéant;

= Prendre les moyens raisonnables et disponibles pour prévenir le harcélement psychologique
et, lorsqu’une telle conduite est portée a la connaissance de U'établissement
d’enseignement, pour protéger la personne stagiaire, tel que prescrit dans la LPSMT
(chapitre IV, art. 18 et 19);

= L orsque le contexte le permet, faire preuve de créativité dans la recherche de solutions,
lesquelles pourraient inclure, par exemple, la reprise des journées de stage ou du stage en
entier, l'offre de stages personnalisés, la participation a des activités de formation, une
combinaison de ces mesures, etc.

AUTORITE

= Agir s’ily a transgression des regles de SST dans le milieu de stage. L’action peut viser le
milieu de stage et la personne stagiaire si les conditions de santé et de sécurité ne sont pas
respectées;

= | e cas échéant, exiger des mesures correctrices;

= Au besoin, évaluer la possibilité de mettre fin ou de suspendre 'entente avec le milieu de
stage.

= En dernier recours, évaluer la possibilité de retirer 'accréditation du milieu de stage ou son
autorisation a accueillir des stagiaires.

BIENVEILLANCE
= En collaboration avec le milieu de stage, s’assurer de mettre en place des moyens
raisonnables et disponibles pour que la réussite des études ou de la formation de la personne
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stagiaire ou 'obtention, par celle-ci, d’un permis pour exercer une profession, ne soient pas
compromises en raison de l’exercice d’un droit qui résulte de la LPSMT (article 4 al. 1).

LA PERSONNE STAGIAIRE

La liste de vérification des responsabilités du ou de la stagiaire, produite par la CNESST, présente

des éléments pour prendre en charge la SST dans le cadre du stage. En ce qui a trait a la LPSMT,
outre les éléments indiqués dans la liste de vérification, il importe d’établir une communication

efficace et d’agir de maniere diligente.

= S’informer et informer de maniére opportune
o Serenseigner aupres de son établissement d’enseignement au sujet de Uimpact
d’une absence sur la réussite de son stage et sur les possibilités dont ce dernier
dispose afin d’offrir des mesures d’adaptation pour une ou plusieurs absences;

La personne stagiaire doit s’informer aupres des responsables académiques
de son programme.

La personne stagiaire est responsable d’aviser le milieu de stage de son
absence le plus t6t possible.

Les modalités d’accompagnement et d’adaptation sont limitées, la place de
stage et la supervision pouvant ne pas étre garanties.

Le report de la note et le report de la fin du stage demeurent assujettis a la
reglementation des études de l’établissement d’enseignement.

Une personne stagiaire ne peut consentir a ce que l'on déroge aux
dispositions des lois en vigueur, a moins qu’une telle dérogation ne soit plus
avantageuse pour elle.

o Prendre en considération que U'établissement d’enseignement traitera les

demandes au cas par cas;

o Prendre en considération les délais possibles pour le traitement des demandes;

o S’informer des services en place ou des organismes a consulter afin de pouvoir

défendre ses droits auprés de la Commission des normes, de l'équité, de la santé et
de la sécurité du travail (CNESST).
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DROIT AUX CONGES POUR LES STAGIAIRES

= Prendre les mesures raisonnables dont on dispose
o Certains congés sont autorisés en vertu de la LPSMT. Il convient de considérer

néanmoins que, dans certains cas, les absences peuvent constituer un enjeu
d’acces a la formation. Elles peuvent en effet compromettre la faisabilité du stage,
dont les modalités sont encadrées par les reglements des études de
’établissement d’enseignement ou par les exigences d’agrément professionnel.
Pour cette raison, les établissements d’enseignement et les milieux de stage
doivent, de fagon concertée, prendre les mesures raisonnables a leur disposition
pour permettre aux stagiaires de compléter, prolonger ou reprendre leur stage, le
cas échéant, et ce, afin de s'assurer que la réussite des études ne soit pas
compromise par l'exercice d'un droit qui résulte de la LPSMT.

= Jours fériés (LPSMT, chap. lll, Section 1, art. 9)

@)

Une personne stagiaire peut s’absenter de son stage les jours fériés suivants ou
durant des jours fériés fixés par un milieu de stage:

= Le lerjanvier;

= Le Vendredi saint ou le lundi de Paques, au choix du milieu de stage;

» Le lundi qui précéde le 25 mai;

= Le 24 juin;

» Le lerjuillet ou, si cette date tombe un dimanche, le 2 juillet;

»= Le premier lundi de septembre;

= |e deuxieme lundi d’octobre;

= Le 25 décembre.

= Congés compensatoires (LPSMT, chap. lll, section |, art. 9 et 10)

O

Si la personne stagiaire doit participer a son stage pendant I'un des jours fériés,
elle a droit a un congé compensatoire qui doit étre pris pendant sa période de
stage.

Les congés compensatoires ne sont pas transférables a un autre stage ou a un
autre milieu de stage.

Si le jour férié n’est normalement pas une journée de stage, aucun congé
compensatoire n’est prévu, sauf pour le 24 juin.

= Congés de maladie, obligations familiales et autres

Guide de stage — Criminologie spécialisation analyse
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o Une personne stagiaire peut s’absenter de son stage pendant 10 journées par
année pour cause de maladie ou obligation familiale (LPSMT, chap. lll, section I,
art. 11).

o Selon la LPSMT (Ibid.), le maximum de 10 jours est annuel et par stage.
Cependant, I'établissement d'enseignement doit tenir compte des criteres de
réussite du stage, du réglement des études et autres regles internes ainsi que des
exigences d’agrément professionnel, le cas échéant, pour déterminer si les
absences ont un impact sur le parcours de la personne stagiaire (ex. si les
journées d'absence doivent étre reprises ou si le stage demeure valide malgré les
absences).

o Le maximum de 10 jours s’applique aussi quand le stage se déroule sur une seule
session ou sur quelques semaines seulement. Toutefois, les requis pédagogiques
demeurent.

o Envertu de la LPSMT (Ibid.), la personne stagiaire peut aussi s'absenter pour :

= Déces ou funérailles;

= Mariage ou union civile;

= Adoption ou naissance;

= Examen lié a la grossesse.

= Document attestant des motifs d’absence

o Le milieu de stage est en droit de demander a la personne stagiaire un motif
d’absence, si les circonstances le justifient, par exemple a propos de la durée de
l'absence (LPSMT, chap. lll, section Il, art. 11).

o Il est approprié de gérer les congés des stagiaires comme ceux du personnel
régulier du milieu de stage.

o Les 10 jours de congé cumulatifs débutent dés le premier jour d’absence. Si une
personne stagiaire présente un billet médical aprées 3 jours, il est entendu que ces
trois premiers jours font partie du calcul des 10 jours totaux.

o La personne stagiaire doit prendre les moyens raisonnables a sa disposition pour
limiter la durée de I'absence (art. 11 al. 3 de la LPSMT).

ETUDIANTES ET ETUDIANTS INTERNATIONAUX

= Pour les étudiantes et étudiants internationaux qui ont un permis de stage coop délivré par
Immigration Canada
o L’établissement d’enseignement appuie les démarches de U'étudiant ou de
’étudiante pour la prolongation de ses autorisations de séjour (CAQ, permis
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d’études et permis de stage COOP) en lui fournissant les outils nécessaires (ex.

lettre du registrariat), en cas de prolongation ou de reprise du stage.

o L’étudiant ou l'étudiante doit consulter le service des experts internationaux de son

établissement d’enseignement.

CLAUSE RELATIVE AUX POLITIQUES EN MATIERE DE HARCELEMENT ET DE VIOLENCES A
CARACTERE SEXUEL (VACS)

POLITIQUES RELATIVES AU RESPECT DE LA PERSONNE

Les politiques de UUniversité de Montréal visant le respect de la personne, soit la Politique
visant a prévenir et a combattre les inconduites et les violences a caractere sexuel et la
Politique contre le harcelement, s’appliquent pendant le stage. En signant le contrat de

stage, 'employeur déclare avoir lu ces deux politiques et il s’engage a les respecter. Il
s’engage également a collaborer avec les intervenants de ’'Université pour la résolution de
toute situation visée a 'une ou U'autre de ces politiques.

Le ou la stagiaire est également invité(e) a prendre connaissance de ces politiques et il est
informé(e) que tout signalement qu’il souhaiterait faire en regard d’une situation visée par
Cune ou autre de ces politiques peut étre soumis a Uattention du Bureau du respect de la
personne de U'Université a 'adresse suivante : respect@umontreal.ca, et sera traité en toute
confidentialité.

De plus, Uemployeur doit rendre disponible au ou a la stagiaire sa politique de prévention du
harcelement psychologique et de traitement des plaintes adoptée conformément a Uarticle
81.19 de la Loi sur les normes du travail, laquelle politique s’applique au ou a la stagiaire,
avec les adaptations nécessaires.
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STAGE EN MILIEU DE TRAVAIL

Par le passé, toute demande de faire un stage et de travailler au méme endroit était refusée. Depuis
2020, Ecole de criminologie a une nouvelle politique de stage en milieu de travail (voir
www.crim.umontreal.ca). Il existe 2 situations concernant un étudiant(e) qui veut travailler et faire

son stage dans le méme milieu et la politique couvre ces 2 volets:
1- L’étudiant(e) qui veut faire un stage dans le milieu ou il ou elle travaille ;
2- L’étudiant(e) qui veut travailler dans le milieu ou il ou elle prévoit faire son stage.

Pour les 2 situations, 'équipe des stages souhaite que U'étudiant(e) fasse des apprentissages dans
son stage qui soient différents de ceux de son milieu de travail et idéalement au sein d’une équipe
différente afin d’éviter tout conflit d’intérét.

Pour pouvoir travailler et faire un stage dans le méme milieu, Uétudiant(e) doit obligatoirement
demander Uautorisation a la coordonnatrice de stages. La demande sera alors étudiée et une
décision sera ensuite rendue afin d’approuver ou non cette possibilité.

Chaque situation est différente et personnalisée. Pour un motif valable, nous pourrions refuser une
demande qui ressemble a une autre demande qui a été acceptée. Dans un tel cas, des explications
seront fournies par la coordonnatrice des stages.

LES ABSENCES ET LES CONGES

Toute absence au stage doit étre motivée par 'étudiant(e) et reprise a un moment opportun. En cas
d'absence prolongée ou d'absences répétées, la situation doit étre discutée avec le (la)
superviseur(e) et U'enseignant(e) responsable de stages et les heures de stage devront étre reprises
selon des modalités approuvées par ces derniers. Il en sera également de méme lorsqu'une greve
affecte le milieu de stage. La coordonnatrice de stage sera informée de l'entente alors prise et
s'assurera que l'évaluation finale soit reportée en demandant un délai de remise conformément au
Reglement pédagogique de la Faculté des arts et des sciences.

Le (la) stagiaire suit les congés déterminés par 'établissement ou il ou elle se trouve et non les
congés du calendrier universitaire (le stage se poursuit pendant la semaine de relache).

Toutefois, certaines ententes peuvent étre prises avec les milieux, mais U'étudiant(e) doit respecter
le nombre de jours de stage.
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LES CONFLITS OU LES SITUATIONS PROBLEMATIQUES

Lorsqu'un conflit survient entre le (la) superviseur(e) et le (la) stagiaire, il incombe d'abord aux
parties en cause de prendre les moyens appropriés afin de le résoudre. L'Ecole de criminologie
s'attend a ce que 'enseignant(e) de stage soit informé(e) le plus rapidement possible des difficultés
afin qu'il ou elle puisse intervenir si les démarches préalables n'ont pas donné les résultats voulus.
Il appartient a Uenseignant(e) de stage de prendre la décision qui s'impose. Si le (la) stagiaire et le
(la) superviseur(e) jugent qu'ils sont lésés par cette décision, ils doivent soumettre la question a la
coordonnatrice de stage.

CHANGEMENT DE MILIEU DE STAGE

L’étudiant(e) qui veut changer de milieu de stage avant le début de celui-ci doit en faire la
demande auprés de la coordonnatrice de stage. Un changement peut étre accepté
uniquement pour des raisons majeures et les demandes sont étudiées au cas par cas. Il n’est
donc pas permis de magasiner un stage. Un stage est une expérience importante et
enrichissante et chaque milieu proposé apporte son lot d’apprentissages. L’étudiant(e) doit
alors bien saisir qu’il ou elle ne choisit pas un milieu pour toute sa carriere et il ou elle doit
percevoir ceci comme une expérience d’apprentissage. Toutefois, si le milieu de stage refuse

'étudiant(e) suite aux journées de pré-stage (suite a une entrevue de sélection ou aprés une
enquéte de sécurité), la coordonnatrice fera des démarches pour trouver un autre milieu. Si
cette situation se répéte a nouveau, il est possible que le stage soit repris ’année suivante.

ABANDONS DE STAGE

Chaque année, il arrive que des étudiant(e)s abandonnent leur projet de stage pour diverses
raisions. Les regles d'éthique supposent que le (la) stagiaire concerné(e) informe son (sa)
superviseur(e), son enseignant(e) de stage et la coordonnatrice des stages quant a leur(s)
motif(s) de départ. L’article 6.12 du Reglement pédagogique stipule que l’étudiant(e) qui veut
abandonner un cours ou un stage doit en faire la demande par écrit. La coordonnatrice peut
alors décider avec 'équipe des stages de refuser une demande d’abandon. Dans ce cas-ci,
la mention échec est inscrite au dossier de U'étudiant(e), et ce méme si la date d’abandon
n’est pas dépassée.
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L’EVALUATION DES COMPETENCES PROFESSIONNELLES ET ATTITUDES LORS DU STAGE

L’article 8.4 du Reglement pédagogique rappelle que pour 'évaluation des stages, 'enseignant(e) et
ses collaborateurs (trices), le cas échéant, peuvent tenir compte de la compétence analytique et
des attitudes professionnelles de U'étudiant(e), comme aussi de son comportement en milieu

professionnel.

LES POLITIQUES DE STAGE EN CAS D’ECHEC

DANS LE CADRE DE LA PREPARATION DE STAGE (CRI 2250)
Des la préparation de stage, des difficultés peuvent se présenter et remettre en question le projet de
'étudiant(e). Ces difficultés peuvent étre reliées a :

Des lacunes importantes au niveau des connaissances requises (que ce soit des
connaissances générales en criminologie ou des connaissances spécifiques par rapport au
domaine ou il ou elle va entreprendre son stage);

Des habiletés professionnelles (ex: autonomie, respect des normes d'éthique, capacité a
intégrer une équipe, etc.);

Des problemes personnels ou encore a des événements dans la vie de l'étudiant(e) qui
affectent (ou sont susceptibles d'affecter en cours de stage) son fonctionnement auprés de
ses collegues;

Aux conditions offertes par le milieu de stage qui accueille l'étudiant(e) (ex: lacunes au
niveau de l'encadrement, de la planification des activités du (de la) stagiaire);

Au niveau du savoir-étre.

Si des difficultés majeures sont identifiées dés la préparation de stage :

Lorsque de telles difficultés mettent en cause le projet de stage de 'étudiant(e), une rencontre entre
'étudiant(e), le (la) superviseur(e) et 'enseignant(e) de stage est nécessaire afin de faire le point et
d'évaluer la situation. La coordonnatrice de stages est aussi consultée et peut rencontrer

'étudiant(e) en difficulté afin de:

Discuter des problemes rencontrés par ['étudiant(e);

Voir si la préparation de stage doit étre poursuivie ou non;

Offrir le soutien et l'encadrement qu'on doit fournir a 'étudiant(e) dans la poursuite de sa
formation pratique dans le milieu de stage et a l'université.
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Cette rencontre peut étre initiée tout autant par l'étudiant(e), par le (la) superviseur(e), par
Uenseignant(e) de stage ou par la coordonnatrice de stage. Il est essentiel que l'étudiant(e) joue un
réle actif dans la recherche de solutions lorsqu'il ou elle fait face a des problemes dans la
préparation de son stage.

ECHEC AU COURS DE PREPARATION DE STAGE (CRI2250)

L'étudiant(e) qui échoue une premiere fois sa préparation de stage peut la reprendre comme le
stipule Uarticle 13.c du Réglement pédagogique. Il ou elle devra se réinscrire au cours offert lors de
la prochaine année académique et donc repousser le stage d’un an.

Un nouvel échec a la préparation de stage entraine 'élimination du programme de baccalauréat en
criminologie, et ce, en vertu de Uarticle 13.7a du Reglement pédagogique.

ECHEC AU STAGE (CRI3260)

Lorsque des difficultés importantes sont identifiées en cours de stage et qu'elles mettent en doute
la capacité de Uétudiant(e) a réussir son expérience de formation pratique, il est nécessaire
d'évaluer rapidement la situation. De plus, un manquement professionnel majeur aux regles et
procédures de Uorganisme d’accueil peut entrainer un retrait du stage et un échec.

L'étudiant(e), le (la) superviseur(e), 'enseignant(e) de stage et la coordonnatrice doivent faire le
point a partir des objectifs que s'est donnés l'étudiant(e) afin de préciser :
e Les ajustements et les efforts que U'étudiant(e) est prét a consentir pour améliorer sa
démarche de stage, et ce, en tenant compte des problemes identifiés;
e Letypede soutien et d’encadrement que peuvent lui apporter le (la) superviseur(e), le milieu
de stage et U'université.

Si la situation reste inchangée et que Uon estime que l'étudiant(e) sera incapable d'atteindre de
fagon satisfaisante l'ensemble de ses objectifs, le (la) superviseur(e) doit en aviser ’enseignant(e)
de stage et planifier une rencontre pour faire l'évaluation de l'expérience en cours. La situation doit
étre portée a lattention de la coordonnatrice des stages. Si le bilan est un échegc, il entraine
automatiquement l'arrét du stage et de la participation de l'étudiant(e) a l'atelier de rétroaction
(CRI3360). Un échec au stage entraine automatiquement 'échec au cours de rétroaction de stage.
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LA REPRISE DU STAGE

En vertu de Uarticle 13.4 ¢ du Reglement pédagogique de la FAS, l'étudiant(e) peut reprendre son
stage. L'étudiant(e) qui décide de refaire son stage doit présenter un nouveau projet en travaillant en
collaboration avec la coordonnatrice des stages et celui-ci sera discuté entre la coordonnatrice et
enseignant(e).

Conformément a Uarticle 13.d du Reglement pédagogique, on pourra exiger de 'étudiant(e) qui a «
échoué a la composante habileté ou attitude qu’il se soumette a des mesures compensatoires ou
gu’il démontre dans un stage subséquent qu’il s’est suffisamment amélioré pour répondre aux
exigences de la Faculté ». De telles situations seront soumises a ’examen par la coordonnatrice des
stages et des membres de 'équipe de coordination des stages et/ou du corps professoral.

Reprendre son stage implique pour 'étudiant(e) qu'il doive refaire sa préparation de stage et en
conséquence, se réinscrire au cours CRI 2250 méme s’il avait été réussi auparavant. Des
exceptions peuvent toutefois survenir (ex. : ne refaire qu’une partie des activités prévues au cours);
de telles situations seront étudiées au cas par cas par 'enseignant(e) du cours et la coordonnatrice
des stages. Dans le cas d’une reprise compléte, 'étudiant(e) devra répondre aux exigences de cette
2e préparation de stage (lectures, travaux, contrat pédagogique, visites, préalables) etil ou elle devra
participer aux rencontres de groupe. Finalement, peu importe les modalités du cours de préparation
de stage, U'étudiant(e) devra nécessairement se réinscrire a l'atelier de rétroaction (CRI 3360).

UN DEUXIEME ECHEC DE STAGE
Un deuxieme échec au stage entraine l'élimination du programme, et ce, conformément a U'article
16.d du Reglement pédagogique.

VERIFICATION DE L’EVALUATION EN CAS D’ECHEC

Conformément a Uarticle 9.5 du Réglement pédagogique de la FAS, « au plus tard 21 jours apres
’émission du relevé de notes, U'étudiant qui, aprés vérification d'une modalité d'évaluation a des
raisons sérieuses de croire qu'une erreur a été commise a son endroit peut demander la révision de
cette modalité en adressant a cette fin une demande écrite et motivée au doyen ou a l'autorité
compétente de la faculté responsable du programme auquel il est inscrit ».
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En conclusion, l’étudiant(e) est le (la) premier(ére) responsable de sa formation professionnelle.
Lorsqu'il ou elle rencontre des difficultés qui risquent de compromettre son projet de formation
pratique, UEcole de criminologie s’attend a ce qu'il ou elle s'implique activement dans les
démarches auprés de son milieu de stage et de I'Ecole et qu’il ou elle se mobilise afin d’améliorer
son implication, ses attitudes et compétences professionnelles. De son c6té, 'Ecole de
criminologie s'engage a offrir a l'étudiant(e) le soutien et l'encadrement nécessaires lorsqu'il ou elle
éprouve des difficultés dans sa démarche de formation pratique.
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PARTIE Il - ENCADREMENT DES STAGES

LA RESPONSABILITE DE CHACUN DES PARTENAIRES

L'ETUDIANT(E)
L'étudiant(e) occupe une place centrale dans le cadre du stage. Il ou elle doit batir et mener a terme
un projet de stage favorisant des apprentissages professionnels.

A ce titre, il ou elle doit:

Identifier et exprimer ses besoins d'apprentissage a partir de ses acquis antérieurs, de ses
intéréts et de sa fagon d'apprendre;

Participer activement a l'élaboration du contrat pédagogique, en assumer la rédaction pour
la partie qui lui incombe et la remettre a 'enseignant(e) de stage dans les délais prévus;
Identifier, s'il y a lieu, les conditions qui peuvent nuire a son apprentissage ou les difficultés
qu'ilrencontre;

Acheminer ses observations a son (sa) superviseur(e) et a 'enseignant(e) responsable pour
trouver des moyens de remédier a la situation;

Agir selon l'éthique professionnelle et les politiques de l'organisme qui l'accueille,
notamment en ce qui a trait au traitement de Uinformation et des données confidentielles
ainsi qu’en regard des heures de travail, des horaires et des congés;

Répondre de sa pratique a son (sa) superviseur(e) et le consulter s'il est incertain quant au
sens et a l'orientation de ses actes professionnels;

Utiliser les périodes de supervision en fonction de ses besoins, assumer la préparation du
matériel requis pour les rencontres (journal de bord, cahier de notes, etc.);

S’assure de répondre aux modalités d’évaluation du stage et les transmettre dans les délais
prévus et discuter du contenu avec son (sa) superviseur(e) et 'enseignant(e) responsable;
Se préparer et participer aux rencontres individuelles et aux rencontres de groupes prévues
dans le cadre des ateliers de préparation et de rétroaction de stage.

LE (LA) SUPERVISEUR(E) OU L’EQUIPE DE SUPERVISION
Il est entendu que le (la) superviseur(e) ou ’'équipe de supervision est mise a contribution lors de

Uaccueil d’un(e) stagiaire et peut permettre au (a la) stagiaire d’étre exposé(e) a différents styles de

supervision et de gestion. Dans certains milieux, U'équipe choisit aussi d’offrir une co-supervision, ce

qui peut faciliter la supervision et venir bonifier les acquis, mais une seule personne est mandatée

21

Guide de stage — Criminologie spécialisation analyse



Université FH"I

Eaculté des arts et des sciences
de Montréal

Ecole de criminologie

officiellement sur le contrat pédagogique. Le (la) superviseur(e) est la ressource principale pour
favoriser l'apprentissage de l'étudiant(e). Il s’agit a la fois une personne qui enseigne, qui forme, qui
guide, qui soutient, oriente, structure et évalue l'expérience d'apprentissage de l'étudiant(e) sur le
terrain.

A ce titre, il ou elle doit :

= Préparer l'organisme a la venue du (de la) stagiaire et dans le cadre du cours
préparation de stage, assumer la préparation du déroulement du stage
conjointement avec 'enseignant(e) responsable;

= Participer a l'élaboration du contrat pédagogique et planifier les expériences qui
permettront a l'étudiant(e) d’atteindre les objectifs de stage;

= Offrir des sessions réguliéres de supervision (durée et modalités a déterminer selon
les besoins);

= Choisir et structurer les situations d'apprentissage selon le rythme de ['étudiant(e) et
selon les connaissances a acquérir;

= S'assurer que les mises en situation sont variées et permettent des apprentissages
reliés a 'analyse criminologique;

= Voir a ce que soit mise a profit l'expérience de stage, en aidant continuellement
'étudiant(e) a en dégager les données significatives;

= Répondre au plan administratif des actes professionnels posés par 'étudiant(e) qu'il
encadre, car il ou elle est responsable des services fournis a l'usager et cosigner les
notes ou les rapports produis par Uétudiant(e);

= Participer a l'évaluation de l'étudiant(e) selon les modalités et l'échéancier prévus au
contrat pédagogique et par 'Ecole de criminologie.

L’ENSEIGNANT(E) DE STAGE
L’enseignant(e) de stage collabore avec la coordonnatrice des stages a ['élaboration, a la mise en
ceuvre et a 'évaluation des stages. Il s’agit d’une personne ressource pour les étudiant(e)s et pour
les superviseur(e)s du champ de pratique sous sa responsabilité. Elle sert de lien direct entre 'Ecole
de criminologie et les organismes dans lesquels les stages se déroulent. Responsable du projet de
stage des étudiant(e)s, elle en oriente l'ensemble de son déroulement.
A ce titre, enseignant(e) doit :

= Participer a l'élaboration du contrat pédagogique et l'entériner;
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S'assurer que le contrat de stage pour chacun des étudiant(e)s est conforme aux
objectifs du programme et que les activités prévues favorisent l'atteinte des objectifs;
Agir comme consultant(e) et personne-ressource lorsque des difficultés sont
identifiées par l'étudiant(e) et le (la) superviseur(e) au cours du déroulement du
stage;

En collaboration avec la coordonnatrice, décider du cheminement de 'étudiant(e)
en cas de réorientation ou de prolongation de stage;

En cas de litige, intervenir et soumettre la situation a la coordonnatrice des stages
pour consultation; acheminer la décision finale aupres des milieux;

Assurer la coordination pédagogique des superviseur(e)s de stages;

Fournir aux superviseur(e)s le soutien nécessaire au déroulement de l'expérience de
['étudiant(e);

Planifier et participer aux rencontres d'évaluation et d'orientation en cours de stage
ou a la fin de celui-ci;

Collaborer avec la coordonnatrice au recrutement des places de stage et des
superviseur(e)s.

LA COORDONNATRICE DES STAGES

Elle assume,

pour l'Ecole de criminologie, la responsabilité de la coordination de la formation

pratique et de la consultation pédagogique aupres des étudiant(e)s, des professeur(e)s, des

chargé(e)s de cours et des professionnel(le)s des divers milieux de stage. Elle participe a

['élaboration du programme de formation pratique et voit a l'application des politiques et procédures

que s'est donné I'Ecole de criminologie en matiére de formation pratique.

A ce titre, elle doit:

Créer des mécanismes de soutien au role pédagogique des enseignant(e)s de stage
et des superviseur(e)s sur le terrain; mettre a leur disposition les outils pédagogiques
nécessaires a la supervision;

Conjointement avec les enseignant(e)s de stage, planifier l'information que doivent
recevoir les étudiant(e)s afin d'effectuer leur choix de stage;

Mettre en ceuvre les divers moyens qui vont favoriser la transmission de cette
information: rencontres de groupe ou individuelles, sessions spéciales, diffusion de
documents, kiosques de stage, autres;

Faire circuler l'information relative aux stages aux différents niveaux concernés: les
étudiant(e)s, les enseignant(e)s impliqué(e)s dans les stages, les superviseur(e)s et
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les autres collaborateur(trice)s des milieux de stage, l'Assemblée départementale de
'Ecole et les instances concernées a I'Université de Montréal;

Planifier et articuler les diverses activités liées aux stages;

Conjointement avec les enseignant(e)s et les chargé(e)s de cours de l'Ecole, assurer
la cohérence entre les cours théoriques et la formation pratique;

Représenter ['Ecole de criminologie & l'externe et a l'interne pour toute question
relative aux stages, et ce, conjointement avec ’équipe de stage pour chacun de leur
secteur respectif, s'ily a lieu;

Préparer le bilan annuel de la coordination des stages ou tout autre rapport et faire
les recommandations appropriées & I'Assemblée départementale de U'Ecole de
criminologie pour les questions qui touchent la formation pratique;

Recevoir les demandes des différents milieux qui désirent accueillir des stagiaires en
criminologie et recruter des milieux, répondre aux besoins d'information de ces
milieux et transmettre leurs demandes aux enseignant(e)s responsables de stage
pour chaque secteur concerné, le cas échéant.

LA SUPERVISION

La supervision est un moyen privilégié pour assurer l'encadrement et l'enseignement des stages.

Elle a un role essentiellement éducatif et elle est axée sur un processus d'acquisition de

connaissances et d'habiletés personnelles et professionnelles nécessaires pour les futur(e)s

diplémé(e)s dans l'exercice de leur travail.

Essentiellement, la supervision a pour fonctions:

D'assurer la mise en place des conditions nécessaires a la réalisation des objectifs
d'apprentissage de l'étudiant(e);

De faciliter l'acquisition et l'intégration de la théorie-pratique dans le domaine de
lanalyse criminologique;

De permettre un recul pour analyser les apprentissages;

De soutenir le (la) stagiaire dans sa démarche de formation.
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PARTIE Ill - OBJECTIFS ET CONTRAT PEDAGOGIQUE

LES OBJECTIFS DE STAGE

LES OBJECTIFS GENERAUX
Le stage doit permettre a l'étudiant(e) de :
= Se familiariser avec un milieu de pratique;
= Se familiariser avec 'analyse criminologique dans un contexte précis;
= D'identifier ses forces et ses faiblesses, de prendre conscience de ses valeurs
comme professionnel(le);
= De développer un premier niveau d'autonomie professionnelle;
= De faire l'intégration de ses connaissances théoriques avec celles acquises en
cours de stage.

LES OBJECTIFS SPECIFIQUES

LA CONNAISSANCE DU MILIEU
L’étudiant(e) doit connaitre, identifier, comprendre les éléments de contexte de 'organisme dans
lequelil ou elle s’intégre :

= Lastructure, la nature et le(s) mandat(s) de Uorganisme;

= Les services offerts, s’il y a lieu, et leurs limites;

= |Les politiques et les procédures;

= Laproblématique sur laquelle il doit travailler;

= Sonréle comme analyste;

= Les ressources appropriées aux besoins du milieu quant a la problématique sur

laquelle il ou elle doit faire son stage.

LES HABILETES PROFESSIONNELLES POUR LE STAGE EN ANALYSE

POUR LE STAGE EN MILIEU ACADEMIQUE/CENTRE OU EQUIPE DE RECHERCHE?

= Capacité a réaliser une recension des écrits et une problématique de
recherche:

3 Les habiletés et exigences peuvent changer en fonction des besoins du chercheur. Cette section vise notamment a
donner une idée de ce qui pourrait étre demandé a 'étudiant(e). Un accompagnement est prévu pour aider Uétudiant(e)
a définir ses objectifs et habilités dans le cadre d’un stage en milieu académique.
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o Utiliser les bases de données appropriées pour faire de la recherche
documentaire;

o Résumer et synthétiser les documents scientifiques qui serviront a rédiger la
recension des écrits;

o Rédiger la recension des écrits d’une fagon critique afin qu’elle mene a une
problématique de recherche,

o Rédiger une problématique de recherche claire, en lien avec la recension des
écrits et répondant aux objectifs du milieu;

o Avoir des objectifs/hypothéses/questions de recherche découlant des
problemes dans la littérature et des problemes soulevés par le milieu d’accueil
du stagiaire.

= Capacité aréaliser une méthodologie de recherche
o Faire une collecte de données appropriées aux objectifs/hypothéses/questions
de recherche;
o Choisir les méthodes d’analyse appropriées aux données obtenues;
o Rédiger une méthodologie complete.

= Capacité a générer des résultats de recherche
o Analyser les données obtenues avec les techniques appropriées et répondant aux
objectifs/hypothéses/questions de recherche;
o Rédiger une section « Résultats » en présentant les résultats essentiels a la
recherche;

= Capacité a rédiger un rapport de recherche

o Rédiger un rapport de stage complet.

POUR LE STAGE EN MILIEU PROFESSIONNEL

= Capacité a utiliser les bases de données et les outils fournis par le milieu et
capacité de rédaction:

26

Guide de stage — Criminologie spécialisation analyse



Université FH"I

Eaculté des arts et des sciences
de Montréal

Ecole de criminologie

o Utiliser adéquatement les bases de données appropriées (ouvertes et
restreintes) pour effectuer des vérifications et/ou les recherches nécessaires au
projet ou a la tache de stage?;

o Résumer et synthétiser les informations ou le renseignement extraits des bases
de données pour les besoins du projet ou de la tiche de stage;

o Reédiger un document demandé par le milieu de stage (rapport tactique ou
stratégique, état de situation, veille, alertes,etc .) en fonction des consignes qui
vous sont fournies;

= Capacité a analyser et générer des résultats:
o Procéder a la collecte de données appropriée au projet ou a la tAche de stage;
o Choisir les méthodes d’analyse appropriées aux données obtenues;
o Rédiger une analyse compléte (mise en contexte, méthode, analyse, résultat et
commentaire sur ce que donnent vos résultats — so what ?) en incluant vos
résultats d’analyse.

= Capacité a faire preuve de jugement critique
o Inclure, sipertinent, un commentaire sur ce qu’impliquentvos résultats d’analyse
(le so what?)
o Inclure, sipertinent, des recommandations a votre analyse;
o Inclure, si pertinent, des pistes de réflexion en identifiant un ou des élément(s)
mangquant(s) qui pourrai(en)t venir bonifier votre analyse.

LE DEVELOPPEMENT PERSONNEL ET LE CHEMINEMENT PROFESSIONNEL
= Capacité d’introspection (conscience de soi et remise en question)
o ldentifier ses acquis et ses difficultés comme étudiant(e) et futur(e)
professionnel(le);
o Reconnaitre ses valeurs et leur implication dans la pratique professionnelle;

= Capacité a travailler en équipe
o S'intégrer a l'équipe;
o Etablir des liens;

4 En fonction des permissions octroyées par le milieu de stage. Certains milieux fournissent les résultats de recherche
de bases de données sans donner ’accés au ou a la stagiaire.
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o Aller chercher du soutien;
o S’affirmer (faire valoir son point de vue, prendre sa place).

= Capacité a tirer bénéfice de la supervision
Volonté a échanger;

o Utiliser la supervision dans une perspective d'autocritique et de perfectionnement;
o Seréapproprier ce qui a été appris et l'adapter aux situations subséquentes;
o Développer une pratique autonome au fur et & mesure que les habiletés

professionnelles se développent (autonomie, adaptation).

= Capacité a communiquer oralement des données recueillies
o Vulgariser l'information;

o Savoir la transmettre aux collegues, superviseur(e)s et gestionnaire(s).

by

= Capacité a communiquer par écrit (maitrise du frangais)
o Clarté

o Logique

o Objectivité

o Fidélité

o Synthese

= Capacité a gérer et organiser son travail développer une méthode de travail
o Gérer son temps, ponctualité;
o Prendre des initiatives;
o Dynamisme.

= Capacité arespecter la confidentialité

o Protéger le caractere privé des informations et du renseignement recueillis dans
'exercice de son travail.
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LE CONTRAT PEDAGOGIQUE

DEFINITION
Le contrat pédagogique est une entente écrite entre l'étudiant(e), le ou la superviseur(e) et
UUniversité de Montréal pour définir :

= |'orientation générale du projet de stage;

= Les objectifs d'apprentissage;

= Les moyens pour les atteindre (activités et conditions nécessaires);

= Les modalités d'évaluation.

Cette entente engage les deux parties soit, le ou la stagiaire et le milieu qui l'accueille. Au besoin,
elle peut étre réajustée a la demande de l'une ou l'autre partie. Le contrat pédagogique doit étre
approuvé par 'enseignant(e) de stages.

UTILITE
Le contrat pédagogique :
= Constitue, pour chaque étudiant(e), la définition de ce que sera son expérience
personnelle d'apprentissage;
= Estuninstrumentimportant de planification des apprentissages;
= Sertde guide et de référence aux différentes étapes du stage;
= Clarifie les attentes, les moyens et les responsabilités de chacun(e);
= Favorise la participation, la motivation et la responsabilité de l'étudiant(e) dans le
projet de stage;
= Permet de mieux respecter les besoins individuels de l'étudiant(e).

SON CONTENU

Les principaux éléments pouvant faciliter l'orientation de la formulation du contrat sont en fait les
besoins de 'étudiant(e):

e Ses acquis : connaissances, habiletés, compétences;

e Ses expériences antérieures;

e Sesintéréts et ses attentes;

e Son style d'apprentissage;
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e Saconception de la pratique et/ou de la recherche ainsi que des problématiques auxquelles

il s'intéresse;

e Les attentes de 'Ecole de criminologie au niveau de la formation;

e Le contexte de l'organisme: ses objectifs, ses services, ses possibilités et ses limites quant

aux ressources;

¢ |esattentes du (de la) superviseur(e).

SYNTHESE DU CHEMINEMENT A SUIVRE POUR LE CONTRAT PEDAGOGIQUE

1)

Les objectifs de stage sont d'abord préparés par l'étudiant(e) et discutés avec
enseignant(e) responsable de stages. Ils seront par la suite précisés avec le (la)
superviseur(e) a l'occasion des visites de l'étudiant(e) dans son futur milieu d'accueil
et rédigés dans leur version finale avant la fin du cours préparation de stage, au
besoin;

L'orientation générale du projet de stage en tant que tel est amorcée dans le cadre du
cours de préparation au stage. Ce projet va se concrétiser encore davantage a partir
du moment ou l'étudiant(e) fait des rencontres avec son (sa) superviseur(e).
L'ensemble du projet (les taches confiées, les moyens utilisés, les ressources mis a
la disposition de l'étudiant(e)) est préparé conjointement avec le (la) superviseur(e).
C'est cependant la responsabilité de |'étudiant(e) de rédiger cette partie du contrat
pédagogique lorsqu'il ou elle en a discuté avec son (sa) superviseur(e);

Il incombe au (a la) superviseur(e) de préparer et de rédiger la partie 3 du contrat
pédagogique, sauf les attentes de l'étudiant(e) au point (C). Les modalités pratiques
de la supervision au méme titre que les autres composantes du contrat pédagogique
seront discutées avec l'étudiant(e). Les signatures de l'un et de l'autre attestent de
leur accord commun sur le projet de stage;

Lorsque l'étudiant(e) et le (la) superviseur(e) se sont entendus sur toutes les
dimensions du contrat pédagogique, celui-ci est soumis a lenseignant(e)
responsable de stages pour l'approbation finale.

Le gabarit du contrat pédagogique se trouve en annexe du présent document et vous sera également

remis par votre enseignant(e) de stage lors du cours de préparation de stage.
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qui vous sont expliquées par votre milieu d’accueil peut entrainer un échec au stage. L’Ecole
recommande également aux étudiant(e)s de faire preuve de discernement quant au code
vestimentaire (éviter des vétements inappropriés, moulants, décolletés, courts, des chandails
avec des imprimés pronant des valeurs associées a la criminalité ou a la consommation).

LA PROCEDURE D'EVALUATION

L'évaluation des apprentissages est une opération qu'on associe généralement a la période finale
du stage. Il faut cependant la voir davantage comme un processus continu qui intervient du début
a la fin du stage. L'évaluation permet de mesurer, a partir de ses interactions avec des collegues
ou des taches accomplies, la qualité de ses apprentissages et de son travail. Pour l'étudiant(e),
c'est souvent l'occasion d'un premier cheminement critique quant a ses orientations et a ses
futurs projets sur le plan professionnel.

Afin que 'évaluation s'inscrive dans un processus continu, il s'avere important de prévoir des
temps privilégiés a la mi-stage et a la fin du stage.

L'EVALUATION A LA MI-STAGE
L'évaluation a la mi-stage est une premiére appréciation de l'expérience en cours. Elle permet a
’étudiant(e) stagiaire, au (a la) superviseur(e) et a ’'enseignant(e) de stage :

1) De faire le point sur:
= Le déroulement du stage;
» Les apprentissages réalisés;
= La pertinence et le réalisme des objectifs et des activités;
= Laqualité de l'encadrement et des conditions d'apprentissage.

2) D'effectuer les ajustements nécessaires, au besoin, en lien avec :
* Les objectifs;
= Lesactivités;
= L'orientation le contenu de la supervision.
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L’évaluation a la mi-stage se fait a partir d’'une grille d’évaluation générale quant a diverses
habiletés et attitudes qui doivent étre acquises lors du stage :

= Organisation du travail;

= Autonomie;

= Motivation;

= Ethique et respect du milieu de stage;

= Savoir étre.

L’évaluation pendant le stage en analyse et recherche se fait aussi tout au long de la session, par
la remise de critiques sur des devis de recherche complets ou certaines sections plus précises
comme la recension des écrits, la méthodologie ou les résultats. Ces critiques permettent aux
étudiant(e)s de :

= Pratiquer leur sens critique a ’égard d’autres projets de recherche;

= D’améliorer leur propre projet;

= De structurer leur rapport de stage final.

L'EVALUATION FINALE
Cette derniere étape est importante puisqu'elle offre l'occasion :
» De réfléchir sur la formation en criminologie dans son ensemble;
= De sesituer sur le plan professionnel;
= De mieux cerner son champ d'action comme futur(e) analyste ou comme futur(e)
chercheur(euse).

L’évaluation finale par le ou la superviseur(e) se fait par le biais d’une grille qualitative fournie par
I’Ecole de criminologie. Cette grille sert d’instrument principal pour cerner Uatteinte des objectifs
que UEcole de criminologie juge essentiels dans la formation des étudiant(e)s, laquelle compte pour
70% de la note finale du stage. Elle comporte différentes sections :

» L’organisation du travail;

= |’éthique, le professionnalisme et la motivation;

= Lacapacité de travailler en équipe;

» Lacommunication orale;

» Lacommunication écrite;

= Lacapacité d’analyse;

= L’utilisation de la supervision.
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Le rapport final de stage compte pour le 30% restant de l’évaluation du stage.

L’ACTIVITE DE FIN DE STAGE

Cette rencontre réunit tous les étudiant(e)s, les superviseur(e)s et U'enseignant(e), sauf indication
contraire. Les stagiaires ont ainsi la possibilité de présenter leur projet de recherche a 'ensemble du
groupe. *** Activité a confirmer ***
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ANNEXE | - GABARIT DU CONTRAT PEDAGOGIQUE

72

ETUDIANT(E) SUPERVISEUR(E)

Nom de l'étudiant(e) : Nom du (de la) superviseur(e) :
Adresse : Adresse du milieu de stage :
Tel.: Tél.:

Courriel : Courriel :

PERIODE DE STAGE :

1. Les objectifs de stage de l'étudiant(e) : Quels sont les aspects précis que vous voulez
connaitre, approfondir, améliorer :
= Au plan de la connaissance du milieu, de son fonctionnement, de ses besoins et de
l'ensemble des connaissances théoriques nécessaires ?
» Auplan des habiletés professionnelles a développer ?
* Auplan du développement personnel et du cheminement professionnel ?

2. Le projet de stage en tant que tel
= Décrivez les taches (ou les activités d'apprentissage) qui vous seront confiées
pendant votre période de stage:
= Quels sont les moyens sur le plan pédagogique qui pourront vous aider dans votre
démarche d'apprentissage en milieu de stage :
» Quelles sont les ressources que le milieu de stage pourra mettre a votre disposition
et qui sont de nature a favoriser l'atteinte de vos objectifs :

3. L'encadrement pédagogique ou les modalités pratiques de supervision : La fréquence
et la durée des rencontres superviseur(e) — supervisé(e) :
= Lesmoyens utilisés en supervision pour aider l'étudiant(e) et pour l'encadrer dans
sa démarche:
= Les attentes de l'étudiant(e) par rapport a la supervision :
» Les attentes du (de la) superviseur(e) par rapport a la supervision :

Signature de l'étudiant(e) : Date :
Signature du (de la) superviseur(e) : Date :
Nom et sighature du (de la) responsable de stage (au besoin) : Date:
Nom et signature de ’enseignant(e) de stage : Date:
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ENGAGEMENT ETHIQUE DU (DE LA) STAGIAIRE EN CRIMINOLOGIE

Je, soussigné(e) ,étudiant(e) au baccalauréat spécialisé en
criminologie (orientation analyse) de UEcole de criminologie de la Faculté des arts et des sciences
de UUniversité de Montréal durant 'année universitaire 20 et en stage a

m'engage a respecter les normes et réglements de cette institution

et a tenir confidentielles les informations que j'aurai a traiter au cours de mon stage, conformément
aux instructions regues de mon (ma) superviseur(e).

Je comprends qu’un mangquement a cet engagement pourrait mener a 'échec de mon stage.

Nom de l'étudiant(e) :
Signature de U'étudiant(e) :
Date:

Nom du (de la) superviseur(e) de stage:
Signature du (de la) superviseur(e) de stage:
Date :

Nom de l’enseignant(e) :
Signature de l'enseignant(e) de stage:
Date :
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ANNEXE Il - ’EVALUATION DE MI-STAGE A REMPLIR PAR LES SUPERVISEUR(E)S

VEUILLEZ INDIQUER UNE NOTE DE 1 A 5 POUR LES ELEMENTS SUIVANTS ET DONNER DES COMMENTAIRES
QUALITATIFS GENERAUX.

EVALUATION GLOBALE :
5- Excellent ; 4- Tres bien ; 3- Bien ; 2- Nécessite des améliorations ; 1- Insatisfaisant

1. Surle plan de Uorganisation du travail

Diriez-vous que le (la) stagiaire est méthodique, a su développer des méthodes de travail, organise bien son temps et
respecte les échéanciers fixés?

Points forts :
Points a améliorer:

2. Surle plan de 'autonomie?

Diriez-vous que le (la) stagiaire sait chercher des solutions a ses problemes par lui-méme ou elle-méme, sait prendre
des responsabilités et des décisions et fait appel au (& sa) superviseur(€) de fagon raisonnable et justifiée?

Points forts :

Points a améliorer:

3. Surle plan de la motivation?

Diriez-vous que le (la) stagiaire est curieux(se), s’informe et s’intéresse au milieu de stage, semble intéressé(e) par
son projet?
Points forts :

Points a améliorer:

4. Surle plan de Uéthique et du respect du milieu de stage?

Diriez-vous que le (la) stagiaire respecte le c6té confidentiel des données, respecte ses engagements, respecte les
regles du milieu de stage et respecte ses collégues et autres professionnel(le)s qu’il (elle) rencontre?
Points forts :

Points a améliorer:
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5. Auplan professionnel / savoir-étre?

Diriez-vous que le (la) stagiaire sait prendre la critique positivement, sait formuler correctement ses commentaires
et a su s’intégrer dans le milieu?

Points forts :

Points a améliorer:

6. Jusqu’a maintenant, quels sont les points forts du (de la) stagiaire ? Dans quoi se démarque-t-il (elle)?:
7. Quels sont les points qu’il (elle) devrait améliorer d’ici la fin du stage?:

8. Autres commentaires, suggestions :
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ANNEXE IV - GRILLE D’EVALUATION DE FIN DE STAGE A REMPLIR PAR LES SUPERVISEUR(E)S

Nom de Uétudiant(e) :

GRILLE D’EVALUATION DE FIN DE STAGE A REMPLIR PAR LES SUPERVISEUR(E)S

ORGANISATION DU TRAVAIL

N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer
2.00 L’étudiant(e) a toujours une bonne méthode de travail
1.75
1.50 L’étudiant(e) a souvent une bonne méthode de travail
Méthode de travail 1.25
1.00 L’étudiant(e) a parfois une bonne méthode de travail
0.75
0.50 L’étudiant(e) a rarement une bonne méthode de travail
0.00
N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer
2.00 L’étudiant(e) fait toujours preuve d’une bonne gestion de son temps
1.75
1.50 L’étudiant(e) fait souvent preuve d’une bonne gestion de son temps
Gestion du temps 1.25
1.00 L’étudiant(e) fait parfois preuve d’une bonne gestion de son temps
0.75
0.50 L’étudiant(e) fait rarement preuve d’une bonne gestion de son temps
0.00
N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer
2.00 L’étudiant(e) prend toujours de bonnes initiatives
1.75
Initiative 1.50 L’étudiant(e) prend souvent de bonnes initiatives
1.25
1.00 L’étudiant(e) prend parfois de bonnes initiatives
0.75
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0.50 L’étudiant(e) prend rarement de bonnes initiatives
0.00
N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer
2.00 L’étudiant(e) fait toujours preuve d’une bonne capacité d’adaptation
1.75
1.50 L’étudiant(e) fait souvent preuve d’une bonne capacité d’adaptation
Capacité d’adaptation (s’adapter a Uimprévu) | 1.25
1.00 L’étudiant(e) fait parfois preuve d’une bonne capacité d’adaptation
0.75
0.50 L’étudiant(e) fait rarement preuve d’une bonne capacité d’adaptation
0.00
N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer
2.00 L’étudiant(e) est toujours a Uheure
1.75
1.50 L’étudiant(e) est souvent a ’heure
Ponctualité 1.25
1.00 L’étudiant(e) est parfois a ’heure
0.75
0.50 L’étudiant(e) est rarement a Uheure
0.00
N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer
2.00 L’étudiant(e) respecte toujours les échéanciers
1.75
1.50 L’étudiant(e) respecte souvent les échéanciers
Respect des échéanciers 1.25
1.00 L’étudiant(e) respecte parfois les échéanciers
0.75
0.50 L’étudiant(e) respecte rarement les échéanciers
0.00
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ETHIQUE, PROFESSIONNALISME ET MOTIVATION

N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer
2.00 L’étudiant(e) respecte toujours les exigences de confidentialité
1.75
1.50 L’étudiant(e) respecte souvent les exigences de confidentialité
Respect des exigences en matiére de 1.95
confidentialité
1.00 L’étudiant(e) respecte parfois les exigences de confidentialité
0.75
0.50 L’étudiant(e) ne respecte rarement les exigences de confidentialité
0.00
N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer
2.00 L’étudiant(e) a toujours un comportement respectueux
1.75
1.50 L’étudiant(e) a souvent un comportement respectueux
Comportement respectueux (envers les 1.95
collégues et superviseur(e)s
1.00 L’étudiant(e) a parfois un comportement respectueux
0.75
0.50 L’étudiant(e) a rarement un comportement respectueux
0.00
N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer
2.00 L’étudiant(e) respecte toujours ses engagements/rendez-vous
1.75
1.50 L’étudiant(e) respecte souvent ses engagements/rendez-vous
Respect de ses engagements/rendez- 1.95
vous
1.00 L’étudiant(e) respecte parfois ses engagements/rendez-vous
0.75
0.50 L’étudiant(e) respecte rarement ses engagements/rendez-vous
0.00

40



Université f”'\ Faculté des arts et des sciences
de Montréal Ecole de criminologie

N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer
2.00 L’étudiant(e) démontre toujours sa motivation a apprendre
1.75
1.50 L’étudiant(e) démontre souvent sa motivation a apprendre
Motivation a apprendre 1.25
1.00 L’étudiant(e) démontre parfois sa motivation a apprendre
0.75
0.50 L’étudiant(e) démontre rarement sa motivation a apprendre
0.00
N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer
2.00 L’étudiant(e) fait toujours preuve de capacité a travailler en équipe
1.75
1.50 L’étudiant(e) fait souvent preuve de capacité a travailler en équipe
Capacité a travailler en équipe 1.25
1.00 L’étudiant(e) fait parfois preuve de capacité a travailler en équipe
0.75
0.50 L’étudiant(e) fait rarement preuve de capacité a travailler en équipe
0.00
N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer
2.00 L’étudiant(e) s’est trés bien intégré(e) a ’équipe
1.75
1.50 L’étudiant(e) s’est bien intégré(e) a ’équipe
Intégration dans équipe 1.25
1.00 L’étudiant(e) s’est plus ou moins bien intégré(e) a ’équipe
0.75
0.50 L’étudiant(e) s’est trés peu intégré(e) a U'équipe
0.00
L N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer
Participation
2.00 L’étudiant(e) participe toujours activement dans les rencontres/réunions
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1.75

1.50 L’étudiant(e) participe souvent activement dans les rencontres/réunions

1.25

1.00 L’étudiant(e) participe parfois activement dans les rencontres/réunions

0.75

0.50 L’étudiant(e) participe rarement activement dans les rencontres/réunions

0.00

N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer

2.00 L’étudiant(e) demande toujours de la rétroaction lorsque cela s’impose

1.75

1.50 L’étudiant(e) demande souvent de la rétroaction lorsque cela s’impose
Rétroaction (feedback) 1.25

1.00 L’étudiant(e) demande parfois de la rétroaction lorsque cela s’impose

0.75

0.50 L’étudiant(e) demande rarement de la rétroaction lorsque cela s’impose

0.00

N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer

2.00 L’étudiant(e) est toujours ouvert(e) d’esprit face aux idées des autres

1.75

1.50 L’étudiant(e) est souvent ouvert(e) d’esprit face aux idées des autres
Ouverture d’esprit 1.25

1.00 L’étudiant(e) est parfois ouvert(e) d’esprit face aux idées des autres

0.75

0.50 L’étudiant(e) est rarement ouvert(e) d’esprit face aux idées des autres

0.00

N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer

2.00 L’étudiant(e) fait toujours appel a son superviseur lorsque nécessaire
Utilisation de la supervision

1.75

1.50 L’étudiant(e) fait souvent appel a son superviseur lorsque nécessaire
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1.25

1.00 L’étudiant(e) fait parfois appel a son superviseur lorsque nécessaire

0.75

0.50 L’étudiant(e) fait rarement appel a son superviseur lorsque nécessaire

0.00

N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer

2.00 L’étudiant(e) réagit toujours positivement face a une critique constructive

1.75

1.50 L’étudiant(e) réagit souvent positivement face a une critique constructive
Face a la critique 1.25

1.00 L’étudiant(e) réagit parfois positivement face a une critique constructive

0.75

0.50 L’étudiant(e) réagit rarement positivement face a une critique constructive

0.00

COMMUNICATION

N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer

2.00 L’étudiant(e) s’exprime toujours avec clarté aupres de ses collegues/superviseur(e)s
1.75
1.50 L’étudiant(e) s’exprime souvent avec clarté aupres de ses collegues/superviseur(e)s
Communication orale 1.25
1.00 L’étudiant(e) s’exprime parfois avec clarté aupres de ses collegues/superviseur(e)s
0.75
0.50 L’étudiant(e) s’exprime rarement avec clarté aupres de ses collegues/superviseur(e)s
0.00
N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer

Politesse

2.00 L’étudiant(e) s’exprime toujours avec politesse aupres de ses collegues/superviseur(e)s
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1.75
1.50 L’étudiant(e) s’exprime souvent avec politesse auprés de ses collégues/superviseur(e)s
1.25
1.00 L’étudiant(e) s’exprime parfois avec politesse auprées de ses collégues/superviseur(e)s
0.75
0.50 L’étudiant(e) s’exprime rarement avec politesse aupres de ses collegues/superviseur(e)s
0.00
N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer
2.00 L’étudiant(e) a une excellente capacité a vulgariser Uinformation traitée
1.75
1.50 L’étudiant(e) a une trés bonne capacité a vulgariser Uinformation traitée

Vulgarisation 1.25
1.00 L’étudiant(e) a une bonne capacité a vulgariser Uinformation traitée
0.75
0.50 L’étudiant(e) a une mauvaise capacité a vulgariser Uinformation traitée
0.00
N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer
2.00 L’étudiant(e) a une excellente maitrise de la langue francaise écrite
1.75
1.50 L’étudiant(e) a une trés bonne maitrise de la langue francgaise écrite

Qualité de la langue écrite 1.25
1.00 L’étudiant(e) a une bonne maitrise de la langue frangaise écrite
0.75
0.50 L’étudiant(e) a une mauvaise maitrise de la langue francaise écrite
0.00
N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer

. L 2.00 Les propos écrits de ’étudiant(e) sont toujours cohérents

Cohérence des propos écrits
1.75
1.50 Les propos écrits de I’étudiant(e) sont souvent cohérents
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1.25

1.00 Les propos écrits de ’étudiant(e) sont parfois cohérents
0.75

0.50 Les propos écrits de U'étudiant(e) sont rarement cohérents
0.00

N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer

2.00 L’étudiant(e) intégre toujours la théorie pour enrichir ses propos lorsque pertinent
1.75
1.50 L’étudiant(e) intégre souvent la théorie pour enrichir ses propos lorsque pertinent
Connaissances théoriques 1.25
1.00 L’étudiant(e) intégre parfois la théorie pour enrichir ses propos lorsque pertinent
0.75
0.50 L’étudiant(e) intégre rarement- la théorie pour enrichir ses propos lorsque pertinent
0.00
N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer

2.00 L’étudiant(e) a une excellente capacité de synthése
1.75

1.50 L’étudiant(e) a une trés bonne capacité de synthése

Esprit de synthése 1.25
1.00 L’étudiant(e) a une bonne capacité de synthése
0.75
0.50 L’étudiant(e) a une mauvaise capacité de synthése
0.00

CAPACITE D’ANALYSE

N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer

2.00 L’étudiant(e) recueille toujours les données pertinentes aupres des bonnes sources d’informations
Collecte des données 1.75
1.50 L’étudiant(e) recueille souvent les données pertinentes auprés des bonnes sources d’informations
1.25
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1.00 L’étudiant(e) recueille parfois les données pertinentes auprés des bonnes sources d’informations
0.75
0.50 L’étudiant(e) recueille rarement les données pertinentes aupres des bonnes sources d’informations
0.00
N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer
2.00 L’étudiant(e) démontre toujours une bonne capacité d’organisation et de traitement des données
1.75
1.50 L’étudiant(e) démontre souvent une bonne capacité d’organisation et de traitement des données

Organisation des données 1.25
1.00 L’étudiant(e) démontre parfois une bonne capacité d’organisation et de traitement des données
0.75
0.50 L’étudiant(e) démontre rarement une bonne capacité d’organisation et de traitement des données
0.00
N/A Ne s’applique pas/difficile a évaluer
2.00 L’étudiant(e) démontre toujours une bonne capacité d’analyse des données
1.75
1.50 L’étudiant(e) démontre souvent une bonne capacité d’analyse des données

Analyse des données 1:25 . . ; .
1.00 L’étudiant(e) démontre parfois une bonne capacité d’analyse des données
0.75
0.50 L’étudiant(e) démontre rarement une bonne capacité d’analyse des données
0.00

QUALITATIVEMENT PARLANT

Quels sont les points forts du (de la) stagiaire ?

Quels sont les points gu’il ou elle devrait améliorer ?
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GLOBALEMENT, quelle note qualitative, de A+ a E, accorderiez-vous a U'étudiant(e) que vous avez eu a superviser sachant que :

Entre A+ et A-
AB+

AB
EntreC+etC

AC-,D+etD

Se situent les étudiant(e)s qui ont fourni une excellente prestation

se situent les étudiant(e)s qui ont fourni une trés bonne prestation

(e)
(e)s qui ont fourni une bonne prestation

se situent les étudiant(e

se situent les étudiant(e)s qui ont fourni une prestation correcte, mais pour qui ils restent des améliorations notables a
apporter pour atteindre un bon niveau de prestation

se situent les étudiant(e)s qui ont fourni un rendement plus ou moins convaincant et un effort minimal pour améliorer
cette prestation

e <:>
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